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Professioni intellettuali

SONO COSÌ DEFINITE TUTTE QUELLE ATTIVITÀ PROFESSIONALI IN CUI LA
PRESTAZIONE PRESENTA UN CARATTERE INTELLETTUALE DI GRAN
LUNGA SUPERIORE A QUELLO MATERIALE (Brocardi)
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L’ESERCIZIO DELLE PROFESSIONI INTELLETTUALI AVVIENE NELL’AMBITO 
DELLE SPECIFICHE COMPETENZE

LE PROFESSIONI INTELLETTUALI POSSONO ESSERE ESERCITATE SOLO DAI 
SOGGETTI ISCRITTI AD UN APPOSITO ALBO OD ELENCO (art. 2229 C.C.) 



Competenza
Piena capacità di orientarsi in un determinato campo
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Legittimazione normativa di un'autorità o di un organo a svolgere determinate
funzioni  � funzionario

Insieme strutturato di conoscenze, capacità ed atteggiamenti necessari per svolgere un 
compito � incaricato



COMPETENZE PROFESSIONALI

Possedere una competenza significa essere in grado di mobilitare le
risorse personali (conoscenze, abilità, atteggiamenti, caratteristiche)
necessarie per svolgere un incarico (mansione, compito o funzione)
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Essere ingegneri non è semplice, e, nonostante

l’elevato numero di professionisti specializzati nei vari

campi, le aziende cercano qualcosa di più che non un

semplice titolo formale.

Gli ingegneri devono avere una personalità da leader:
sono chiamati ad avere responsabilità molto alte, per
questo la loro autorevolezza è fondamentale
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questo la loro autorevolezza è fondamentale (Nader Mowlaee)

Comunicazione
Relazioni personali
Problem solving
Capacità tecniche
Motivazioni
Competenze di settore
Mente analitica
Attenzione ai dettagli
Lavorare in gruppo
Gestione e controllo

Gli INGEGNERI sono progettisti e
manager capaci di visione globale, abili nel
fondere competenze fisico-matematiche,
economiche e gestionali:



Le professioni c.d. “regolamentate” sono quelle per il cui esercizio è necessario uno
specifico titolo di studio, una particolare abilitazione ovvero un’iscrizione ad un
determinato Albo od elenco (cfr. art. 33, comma 5 Cost. e art. 2229 c.c.), la cui
sussistenza ammette il professionista allo svolgimento di tutte le attività riservate

alla categoria.
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Dunque si distingue tra il TITOLO DI STUDIO (laurea, diploma etc.) e l’aggiunto
TITOLO PROFESSIONALIZZANTE.
Per gli Ingegneri solo a chi è in possesso di Laurea e Esame di Stato è consentito di
iscriversi all’Albo di un ORDINE TERRITORIALE che in uno a tutti gli altri forma l’Albo
unico nazionale tenuto dal CNI.
Detto sistema trova fondamento nell’incomprimibile diritto sancito dallo Stato di
garantire i cittadini e lo stesso ORDINE attraverso la propria potestà di CONTROLLO
sui sistemi Ordinistici, la VIGILANZA degli Ordini sulle prestazioni rese dai
professionisti iscritti e l’esercizio del POTERE GIURISDIZIONALE con adozione dei
dovuti provvedimenti disciplinari conseguenti ai giudizi dei COLLEGI DI DISCIPLINA.



COMPETENZE PROFESSIONALI DEGLI INGEGNERI

L’art. 51 del R.D. 23 ottobre 1925, n. 2537 prevede di competenza della
PROFESSIONE D'INGEGNERE le progettazioni per le costruzioni e per le industrie,

per i lavori relativi alle vie ed ai mezzi di trasporto, di deflusso e di

comunicazione, per le costruzioni di ogni specie, per le macchine e gli impianti

industriali, nonché in generale applicative della fisica, con i rilievi geometrici e le
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industriali, nonché in generale applicative della fisica, con i rilievi geometrici e le

operazioni di estimo; ai sensi dell’art. 52, invece, formano oggetto tanto della

professione di ingegnere quanto di quella di architetto le opere di edilizia civile,
nonché i rilievi geometrici e le operazioni di estimo ad esse relative, ad eccezione
delle opere di edilizia civile che presentano rilevante carattere artistico e il restauro
e il ripristino degli edifici contemplati dalla legislazione sui beni culturali, che sono
di spettanza esclusiva della professione di architetto; in sostanza, la competenza
professionale dell’architetto concorre con quella dell’ingegnere per la
progettazione delle sole opere di edilizia civile, essendo riservate alla professione

ingegneristica le progettazioni di tutti i lavori non compresi nella costruzione di

edifici.



COMPETENZE PROFESSIONALI DEGLI INGEGNERI

Il D.P.R. n. 328/2001 ha novellato l’ambito delle competenze professionali
attraverso disposizioni normative che hanno riformato sia il “sistema universitario”
e la “determinazione delle classi delle lauree specialistiche”, sia la disciplina dei
requisiti per l’ammissione all’esame di Stato e delle relative prove per l’esercizio
della professione.
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della professione.
Il predetto decreto ha previsto che “le sezioni negli albi professionali individuano
ambiti professionali diversi in relazione al diverso grado di capacità e competenza
acquisita mediante il percorso formativo” e che “ove previsto dalle disposizioni di
cui al Titolo II, negli albi professionali vengono istituite due sezioni".
Con riferimento specifico alla professione di ingegnere il regolamento, sulla scorta
dei principi e degli obiettivi di cui sopra, ha provveduto a riorganizzare il relativo
Albo, l’esame di abilitazione nonché l’attribuzione delle rispettive competenze

professionali.
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L’ingegnere deve costantemente:

- migliorare le proprie conoscenze per mantenere le proprie

CODICE DEONTOLOGICO DEGLI INGEGNERI ITALIANI

COMPETENZE PROFESSIONALI DEGLI INGEGNERICOMPETENZE PROFESSIONALI DEGLI INGEGNERI
La capacità di tenuta nel tempo …
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- migliorare le proprie conoscenze per mantenere le proprie
capacità professionali ad un livello adeguato allo sviluppo
della tecnologia, della legislazione, e dello stato dell’arte della
cultura professionale.
- aggiornare le proprie competenze professionali seguendo i
percorsi di formazione professionale continua così come
previsto dalla legge.



Uno dei criteri fondamentali al quale fare riferimento nell’interpretazione del
quadro normativo relativo al RIPARTO DELLE COMPETENZE DEGLI INGEGNERI è,
infatti, quello della concordanza fra il percorso formativo compiuto dal
professionista e la particolare complessità e/o specialità della prestazione

attribuita; viene infatti sancito che debba sussistere cioè una diretta
proporzionalità fra la “complessità” dell’attività riservata ed il patrimonio di

COMPETENZE PROFESSIONALI DEGLI INGEGNERI
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proporzionalità fra la “complessità” dell’attività riservata ed il patrimonio di
conoscenze e competenze del professionista chiamato ad espletarla.
Così all’ingegnere della sezione A vengono riservate le prestazioni “innovative”,
mentre l’attività degli ingegneri iuniores viene sostanzialialmente ricondotta
all’utilizzo delle “procedura standardizzata”, dove per essa si deve intendere una
procedura conforme ad un insieme di regole (siano esse tecniche, metodologiche,
pratiche o giuridiche) generalmente applicate in casi analoghi a quelli trattati dal
professionista, e dallo stesso uniformemente adottate per l’espletamento della
sua prestazione.

(Centro Studi CNI) 



In definitiva il D.P.R. n. 328/2001 statuisce che “Le sezioni negli albi professionali

individuano ambiti professionali diversi in relazione al diverso grado di capacità e

competenza acquisita mediante il percorso formativo” e che “ove previsto dalle
disposizioni di cui al Titolo II, nelle sezioni degli albi professionali vengono istituiti

distinti settori in relazione allo specifico percorso formativo”.

COMPETENZE PROFESSIONALI DEGLI INGEGNERI
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Il regolamento di cui al D.P.R. n. 328/2001 incide, quindi, sull’ambito oggettivo

delle competenze degli ingegneri, ma queste ultime devono essere determinate
sulla scorta di una disamina congiunta del contenuto del citato D.P.R. 328/2001

con quello delle residue fonti normative che incidono sulla materia, primo fra tutti
il R.D. 23.10.1925, n. 2537.

(Centro Studi CNI) 



COMPETENZE PROFESSIONALI DEGLI INGEGNERI SPECIALISTICI

a) Settore “ingegneria civile e ambientale”:
1) opere edili e strutture, infrastrutture territoriali e di trasporto;
2) opere per la difesa del suolo e per il disinquinamento e la depurazione;
3) opere geotecniche;
4) sistemi e impianti civili e per l’ambiente e il territorio.

b)  Settore “ingegneria industriale”: 
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b)  Settore “ingegneria industriale”: 
1) macchine; 
2) impianti industriali; 
3) impianti per la produzione, trasformazione e la distribuzione dell’energia; 
4) sistemi e processi industriali e tecnologici; 
5) apparati e strumentazioni per la diagnostica e per la terapia medico 

chirurgica.

c) Settore “ingegneria dell’informazione”:
1)      impianti e sistemi elettronici, di automazione e di generazione,          

trasmissione ed elaborazione dei dati .



COMPETENZE PROFESSIONALI DEGLI INGEGNERI IUNIORES

a) Settore “ingegneria civile e ambientale”:
1) le attività basate sull’applicazione delle scienze, volte al concorso e alla collaborazione alle attività

di progettazione, direzione dei lavori, stima e collaudo di opere edilizie comprese le opere

pubbliche;
2) la progettazione, la direzione dei lavori, la vigilanza, la contabilità e la liquidazione relative a

costruzioni civili semplici, con l’uso di metodologie standardizzate;
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costruzioni civili semplici, con l’uso di metodologie standardizzate;
3) i rilievi diretti e strumentali sull’edilizia attuale e storica e i rilievi geometrici di qualunque natura.

b) Settore “ingegneria industriale”: 
1) le attività basate sull’applicazione delle scienze, volte al concorso e alla collaborazione alle

attività di progettazione, direzione lavori, stima e collaudo di macchine e impianti, comprese le

opere pubbliche;
2) i rilievi diretti e strumentali di parametri tecnici afferenti macchine e impianti;
3) le attività che implicano l’uso di metodologie standardizzate, quali la progettazione, direzione

lavori e collaudo di singoli organi o di singoli componenti di macchine, di impianti e di sistemi,

nonché di sistemi e processi di tipologia semplice o ripetitiva.



COMPETENZE PROFESSIONALI DEGLI INGEGNERI IUNIORES

c) Settore “ingegneria dell’informazione”: 
1) le attività basate sull’applicazione delle scienze, volte al concorso e alla collaborazione alle

attività di progettazione, direzione lavori, stima e collaudo di impianti e di sistemi elettronici, di

automazioni e di generazione, trasmissione ed elaborazione delle informazioni;
2) i rilievi diretti e strumentali di parametri tecnici afferenti impianti e sistemi elettronici;
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2) i rilievi diretti e strumentali di parametri tecnici afferenti impianti e sistemi elettronici;
3) le attività che implicano l’uso di metodologie standardizzate, quali la progettazione, direzione

lavori e collaudo di singoli organi o componenti di impianti e di sistemi elettronici, di

automazione e di generazione, trasmissione ed elaborazione delle informazioni, nonché di

sistemi e processi di tipologia semplice o ripetitiva.



COMPETENZE PROFESSIONALI DEGLI INGEGNERI IUNIORES

Dunque gli ingegneri iuniores possono esercitare anche sotto forma di
apporto di concorso o collaborazione negli ambiti di competenza
dell’ingegnere con le seguenti restrizioni:

1) per l’ingegneria civile ed ambientale l’apporto deve essere circoscritto
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1) per l’ingegneria civile ed ambientale l’apporto deve essere circoscritto
alle opere edilizie comprese le opere pubbliche;

2) per l’ingegneria industriale l’apporto deve essere circoscritto alle
macchine e impianti ivi comprese le opere pubbliche;

3) per l’ingegneria dell’informazione l’apporto deve essere circoscritto
agli impianti e sistemi elettronici, di automazione e di generazione,
trasmissione ed elaborazione delle informazioni, nonché i sistemi e
processi di tipologia semplice o ripetitiva.



SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI

I settori principali
•Ingegneria chimica: applica principi chimici, fisici, biologici e matematici per la produzione e trasformazione
di materie prime in prodotti utilizzabili, come plastica, prodotti petrolchimici, medicinali.
•Ingegneria civile: è legata alla pianificazione, progettazione e costruzione di strutture edilizie (case, palazzi,
grattacieli, scuole, ospedali…) e infrastrutture (strade, ferrovie, ponti, sistemi idrici, centrali elettriche, dighe,
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grattacieli, scuole, ospedali…) e infrastrutture (strade, ferrovie, ponti, sistemi idrici, centrali elettriche, dighe,
porti, aeroporti…)
•Ingegneria elettronica: si occupa di tutti i processi e gli impianti legati alla produzione, il trasporto e la
trasformazione dell’energia elettrica, le applicazioni e i macchinari elettronici, i sistemi di telecomunicazione,
i computer…
•Ingegneria meccanica: progetta e produce componenti, impianti e sistemi meccanici di diverso grado di
complessità, destinati a tantissimi ambiti industriali diversi.
•Ingegneria informatica: riguarda la progettazione, realizzazione e gestione di sistemi e infrastrutture per
elaborare informazioni e dati - come sistemi software e reti di telecomunicazione.
(sito jobbydoo)



SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI

I settori principali
Con lo sviluppo scientifico e industriale sono poi nati molti settori trasversali e sottocategorie

dell’Ingegneria, legati al sorgere di nuovi campi di applicazione delle conoscenze tecniche: dall’ingegneria
meccatronica alla bioingegneria, dalla nanotecnologia biomedica all’ingegneria dei sistemi, dall’ingegneria

aerospaziale allo studio delle fonti rinnovabili.
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Gli ingegneri trovano lavoro in tantissime aziende diverse, di ogni dimensione, dalle multinazionali alle start-
up: ad esempio in imprese meccaniche e meccatroniche, in aziende tecnologiche, nel campo della robotica

e dell’automazione industriale, nelle imprese edili, nel settore dell’energia, nelle case automobilistiche,
nell’industria aerospaziale e navale, nell’informatica e nelle telecomunicazioni, nell’industria chimica e

farmaceutica.
Le offerte di lavoro per ingegnere provengono anche da società di consulenza ingegneristica, che offrono a
imprese e organizzazioni servizi di consulenza per razionalizzare e ottimizzare i processi e fare uso delle
tecnologie più avanzate.
Oppure, un ingegnere può trovare impiego in laboratori di ricerca e sviluppo (R&D), privati e pubblici, in
agenzie governative e università.

(sito jobbydoo)



SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI

I settori principali
L’Ingegneria è un settore in grande crescita, che consente ottime prospettive di carriera,
salari molto competitivi e stabilità professionale. Come noto per diventare ingegnere è
richiesto un impegnativo percorso formativo universitario e competenze tecniche e
scientifiche approfondite, da aggiornare costantemente.
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scientifiche approfondite, da aggiornare costantemente.
L’evoluzione tecnologica infatti cambia il panorama entro cui si muovono gli ingegneri: i
problemi sono sempre nuovi, e innovative devono quindi essere le soluzioni. Nuove
tecnologie si aggiungono e integrano quelle già esistenti e il campo di applicazione

dell’Ingegneria si amplia sempre di più: tutto questo si riflette nella crescita delle offerte di

lavoro nel settore dell’Ingegneria.
Alcune delle specializzazioni e discipline ingegneristiche che si stanno affermando riguardano
la robotica e le nanotecnologie, lo sviluppo della sensoristica intelligente (base dell’IoT,
l’Internet of Things), la realtà virtuale e aumentata, l’ingegneria bioinformatica, lo sviluppo
di supermateriali e fibre tessili innovative, la produzione di energia da fonti rinnovabili.

(sito jobbydoo)



Punti di forza sul mercato della professione

INTERNAZIONALIZZAZIONE 

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
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A goderne i vantaggi sono il secondo ed il terzo settore

Continua a pagare un prezzo alto il settore civile ambientale
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Punti di forza sul mercato della professione

Continua a pagare un prezzo alto il settore civile ambientale
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Continua a pagare un prezzo alto il settore civile ambientale

anche se ci sarà il PNRR e, da qualche tempo, hanno 
ricominciato a essere finanziate le progettazioni:

INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA DEL TERRITORIO A RISCHIO 
IDROGEOLOGICO - Legge 30.12.2018 n. 145 

Decreti di finanziamento diretto del Ministero dell’Interno 
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Punti di forza sul mercato della professione

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI

Seminario
ETICA, DEONTOLOGIA, PROFESSIONE

sabato 18 dicembre 2021 - modalità FAD SINCRONA 

Ingegnere libero professionista e ingegnere dipendente
Raffaele Tarateta – già Segretario Ordine Ingegneri Salerno



Centro studi del CNI
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A seguire
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Centro Studi CNI indagine 2018
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FORME DI ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI INGEGNERE

La LIBERA PROFESSIONE è l'attività economica, svolta da un
professionista a favore di terzi e volta alla prestazione
di servizi mediante lavoro intellettuale.
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di servizi mediante lavoro intellettuale.

Il LAVORO DIPENDENTE è un rapporto di lavoro di chi offre
tempo e capacità ad un datore di lavoro (Ente pubblico o
impresa privata) in cambio di una retribuzione.



ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI INGEGNERE

LIBERA PROFESSIONE

FORMA INDIVIDUALE
- Professionista singolo

LAVORO DIPENDENTE

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Impiego inquadrato (CCNL) in area 

Seminario
ETICA, DEONTOLOGIA, PROFESSIONE

sabato 18 dicembre 2021 - modalità FAD SINCRONA 
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- Professionista singolo

FORMA ASSOCIATA
- Studio associato
- Società di professionisti
- Società di ingegneria
- Raggruppamenti temporanei tra singoli
e società di ingegneria
- Consorzi stabili di società di
professionisti e società di ingegneria

Impiego inquadrato (CCNL) in area 
tecnica ed amministrativa in qualità di 

Funzionario Responsabile di uffici e/o di 
procedimenti

SOGGETTI PRIVATI
Impiego inquadrato secondo il
pertinente Contratto Collettivo Nazionale
di Lavoro (CCNL) con profilo e livello
retributivo negoziato tra le parti



ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI INGEGNERE

LIBERA PROFESSIONE

OBBLIGHI E REQUISITI

Abilitazione 

Seminario
ETICA, DEONTOLOGIA, PROFESSIONE

sabato 18 dicembre 2021 - modalità FAD SINCRONA 

Ingegnere libero professionista e ingegnere dipendente
Raffaele Tarateta – già Segretario Ordine Ingegneri Salerno

Iscrizione albo professionale

Apertura partita IVA

Iscrizione all’Ente Previdenziale di categoria

Stipula Polizza professionale



ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI INGEGNERE

LAVORO DIPENDENTE

OBBLIGHI E REQUISITI

Abilitazione: per i progetti di cui all’art. 24 co. 1 del codice dei contratti n. 50/2016
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Abilitazione: per i progetti di cui all’art. 24 co. 1 del codice dei contratti n. 50/2016

Iscrizione albo professionale: non chiaro materia controversa!!! 
(Secondo parere CNI prot. 7425/2015 è obbligatoria per attività configurate come professionali e par condicio con Lib. Prof.)

Apertura partita IVA: NO

Iscrizione all’Ente Previdenziale dell’Ente/Azienda di appartenenza

Stipula Polizza professionale: per i progetti di cui all’art. 24 co. 1 e 4 del codice dei contratti n. 50/2016



ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI INGEGNERE

PROFILI DI RESPONSABILITA’
- Disciplinare: deriva dall’inadempienza ad obblighi previsti dai contratti collettivi, dalla legge
o da codici di comportamento e la cui violazione può comportare l’applicazione da parte del
datore di lavoro/Consiglio disciplina dell’Ordine di appartenenza di provvedimenti disciplinari.

- Civile: che deriva fondamentalmente dall’inadempienza ai doveri generali di diligenza (art.
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- Civile: che deriva fondamentalmente dall’inadempienza ai doveri generali di diligenza (art.
2104 c.c.), di fedeltà (art. 2105 c.c.) e di subordinazione (art. 2094 c.c.), del dipendente, e la
cui violazione può portare, oltre a provvedimenti disciplinari, anche all’obbligo al risarcimento
del danno provocato al datore stesso.

- Penale: che è sempre strettamente personale e le cui conseguenze (pena pecuniaria o
detentiva) non sono trasferibili a terzi al contrario di quanto succede in ambito civile, in cui le
conseguenze della responsabilità possono essere trasferite, ad esempio, ad una compagnia
assicurativa.

- Amministrativa: nel caso dei dipendenti pubblici, derivante da infrazione di obblighi verso la
Pubblica Amministrazione.



INGEGNERI DIPENDENTI
Rappresentanza e contrattazione collettiva 

Pur evidenziando un forte senso di appartenenza alla categoria, gli ingegneri non
manifestano una grande compattezza di categoria per quanto concerne la
rappresentanza sindacale: solo il 20% circa, infatti, è iscritto ad un sindacato, in più
della metà dei casi ad uno confederale. La perdita di appeal dei sindacati appare
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della metà dei casi ad uno confederale. La perdita di appeal dei sindacati appare
comunque molto evidente nella distribuzione per età: mentre infatti quasi il 60%
degli ingegneri con più di 60 anni è iscritto ad un sindacato, tra i dipendenti
giovani con meno di 30 anni si arriva ad uno scarso 6%.
Ad affidarsi ai sindacati sono più i dipendenti pubblici (35% circa) che quelli privati
(13% circa), più i residenti delle regioni meridionali (poco meno del 25%) che
quelli delle regioni nord-orientali (circa il 16%), più i non iscritti All’Ordine (30%)
che gli iscritti (20%). (Fonte Centro studi CNI)



LAVORO DIPENDENTE PRIVATO

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO DIPENDENTE PRIVATO
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LAVORO  DIPENDENTE PRIVATO

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO  DIPENDENTE PRIVATO
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LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

Innovazione e risorse umane nella PA: una questione aperta 

Ampio è il dibattito sulle criticità e le inefficienze che caratterizzano la Pubblica Amministrazione

italiana. L’eccesso di regole difficili da applicare, la lentezza dei percorsi decisionali, la complessità delle
procedure, oltre alla limitata propensione all’innovazione sono fattori citati come cause del basso livello
di competitività di gran parte degli Uffici pubblici, spesso organizzati in modo eccessivamente articolato,

Seminario
ETICA, DEONTOLOGIA, PROFESSIONE

sabato 18 dicembre 2021 - modalità FAD SINCRONA 

Ingegnere libero professionista e ingegnere dipendente
Raffaele Tarateta – già Segretario Ordine Ingegneri Salerno

di competitività di gran parte degli Uffici pubblici, spesso organizzati in modo eccessivamente articolato,
tanto da cadere in una condizione di autoreferenzialità eccessiva. D’altra parte, risulta piuttosto difficile
delineare una mappa organica dei problemi che generano inefficienza e inefficacia dell’azione pubblica
ma, in uno sforzo di sintesi, due fattori essenziali sembrano assumere un peso rilevante:

• da un lato la contenuta propensione all’innovazione ed alla dotazione di tecnologia di molti uffici
della Pubblica amministrazione, in particolare per ciò che concerne le tecnologie informatiche, in grado
di agevolare lo svolgimento delle procedure di lavoro e rendere più rapida e diretta l’erogazione di servizi
ai cittadini ed alle imprese. Il problema appare inoltre più evidente per gli Uffici tecnici;

• dall’altro lato, un uso inappropriato delle risorse umane reclutate per le diverse funzioni, specie nel
caso di posizioni apicali con mansioni tecniche che richiederebbero, per la complessità dei contenuti e
delle attività da svolgere, ovviamente profili, con un percorso formativo ed esperienza professionale
specifica (INGENGNERI!!!). (Fonte Centro Studi CNI 2016)



LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

Innovazione e risorse umane nella PA: una questione aperta 

Il problema della collocazione e valorizzazione delle figure con competenze tecniche in ambito pubblico e il
caso dei profili ingegneristici.

Tra le figure apicali con funzioni tecniche, nell’ambito del campione considerato, sono presenti innanzi tutto
non solo dirigenti e funzionari laureati, ma anche dei diplomati. Tra i primi, solo una quota minoritaria
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non solo dirigenti e funzionari laureati, ma anche dei diplomati. Tra i primi, solo una quota minoritaria

possiede una laurea in ingegneria dell’informazione o in informatica, i due ambiti che appaiono come quelli
più appropriati a gestire sistemi IT. Inoltre, il 65% dei laureati censiti nell’analisi del Centro Studi del CNI
possiede una laurea di tipo tecnico-scientifico (ingegneria, informatica, matematica, fisica), mentre nella
parte restante dei casi, ovviamente, non è così.

Colpisce, dunque il fatto, che nel 35% dei casi, un ufficio di tipo tecnico venga gestito da persone con

formazione e competenze non tecniche. Ma anche tra chi possiede una laurea di tipo tecnico o scientifico,
solo in un numero limitato di casi sembra esservi chi ha seguito un percorso effettivamente qualificante e
abilitante per gestire i sistemi IT.

La Pubblica amministrazione si trova, quindi, ad affrontare una sfida tecnologica complessa che implica una
grande consapevolezza tecnica, gestionale ed organizzativa e richiede competenze tecniche elevate (e
comprovate) da parte delle risorse umane che sono chiamate a gestire tali processi e tali infrastrutture
tecnologiche. (Centro Studi CNI 2016)



LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

Innovazione e risorse umane nella PA: una questione aperta 

È difficile dimostrare che una parte delle inefficienze della Pubblica Amministrazione
derivino dal mancato utilizzo di competenze tecniche appropriate lì dove necessario,
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derivino dal mancato utilizzo di competenze tecniche appropriate lì dove necessario,
ma è certo che occorrerebbe riflettere su alcuni processi che attualmente governano
e attraversano molti uffici pubblici, oltre a porre maggiormente al centro
dell’attenzione il ruolo che, per l’appunto, può essere giocato dalle figure tecniche, e
in particolare dai profili ingegneristici, in un auspicabile percorso di modernizzazione
del settore pubblico (Centro Studi CNI 2016).

Accompagnare una presa di coscienza e promuovere i dovuti correttivi è una delle

sfide ordinistiche del post covid.



LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

Il PUBBLICO IMPIEGO è definibile come il rapporto di lavoro in cui una persona

fisica mette volontariamente la propria attività, in modo continuativo e dietro

corresponsione della retribuzione, al servizio dello Stato o di un ente pubblico

non economico (cfr. art. 51, 54, 97 e 98 della Costituzione)
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Elementi essenziali dell’impiego

l’accesso mediante concorso;
la natura pubblica dell’ente;
la correlazione con i fini istituzionali dell’ente;
la subordinazione con inserimento nell’organizzazione amministrativa dell’ente;
la continuità (va ricompreso anche il rapporto a tempo determinato);
l’esclusività;
la retribuzione predeterminata.

(sito Wikilabour)

non economico (cfr. art. 51, 54, 97 e 98 della Costituzione)



LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

Contratto a tempo:

REGIME TEMPORALE DEL PUBBLICO IMPIEGO
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Contratto a tempo:

indeterminato o determinato

(pieno o parziale)
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SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

Contratto a tempo: indeterminato (pieno o parziale)

REGIME TEMPORALE DEL PUBBLICO IMPIEGO
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Contratto a tempo: indeterminato (pieno o parziale)

Il contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato è quel contratto con cui
un soggetto (il lavoratore) si impegna, senza vincolo di durata – dietro versamento
di una retribuzione – a prestare la propria attività lavorativa sottoponendosi al
potere direttivo, organizzativo e disciplinare del proprio datore di lavoro.
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SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
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Contratto a tempo: determinato (pieno o parziale)

La disciplina del contratto a tempo determinato e delle altre forme contrattuali
flessibili di assunzione e di impiego del personale all’interno delle pubbliche
amministrazioni è contenuta nell’art. 36 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.
165 come modificato dall’art. 49 della legge 133 del 23 Agosto 2008.



LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

Contratto a tempo: determinato (pieno o parziale)

Per gli Enti pubblici la disciplina speciale è il Testo unico D. Lgs n. 267 del 2000 

REGIME TEMPORALE DEL PUBBLICO IMPIEGO
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Per gli Enti pubblici la disciplina speciale è il Testo unico D. Lgs n. 267 del 2000 
s.m.i. - art. 110 comma 1:
1. Lo statuto può prevedere che la copertura dei posti di responsabili dei servizi o degli uffici,
di qualifiche dirigenziali o di alta specializzazione, possa avvenire mediante contratto a tempo

determinato. Per i posti di qualifica dirigenziale, il regolamento sull'ordinamento degli uffici e
dei servizi definisce la quota degli stessi attribuibile mediante contratti a tempo determinato,
comunque in misura non superiore al 30 per cento dei posti istituiti nella dotazione organica
della medesima qualifica e, comunque, per almeno una unità. Fermi restando i requisiti
richiesti per la qualifica da ricoprire, gli incarichi a contratto di cui al presente comma sono
conferiti previa selezione pubblica volta ad accertare, in capo ai soggetti interessati, il
possesso di comprovata esperienza pluriennale e specifica professionalità nelle materie
oggetto dell' incarico.



LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

Contratto a tempo: pieno o parziale

Il regime “part time”, con orario di lavoro inferiore o uguale al 50%
dell’orario ordinario, consente in alcuni casi di esercitare in parallelo al

REGIME TEMPORALE DEL PUBBLICO IMPIEGO – DOPPIO LAVORO
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dell’orario ordinario, consente in alcuni casi di esercitare in parallelo al
pubblico impiego un altro lavoro (in teoria svolgere ad esempio 30 ore presso un
datore di lavoro privato e 18 ore presso una PA) nel rispetto delle disposizioni
normative vigenti (Incompatibilità art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001, per esempio
ambito territoriale di competenza dell’Ente) e come disciplinato dall’art. 57
comma 6 del CCNL 2016-2018 “I dipendenti con rapporto di lavoro a tempo
parziale possono svolgere un’altra attività lavorativa e professionale,
subordinata o autonoma, nel rispetto delle vigenti norme in materia di
incompatibilità e di conflitto di interessi. I suddetti dipendenti sono tenuti a
comunicare, entro quindici giorni, all’amministrazione nella quale prestano
servizio l’eventuale successivo inizio o la variazione dell’attività lavorativa
esterna”.
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SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO  DIPENDENTE PUBBLICO

Contratto a tempo: pieno o parziale

Divieto generale (art.1, comma 58 della L.n.662/96)
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Dipendenti delle amministrazioni pubbliche diverse dagli enti locali:

vige il divieto generale stabilito dall’art.1, comma 58 della L.n.662/96;

Dipendenti degli enti locali:
divieto abolito dall’art.92, comma 1 del D.Lgs.n.267/2000 e dal citato art.1, comma 
557 della L.n.311/2004.

Pertanto, un ente locale può procedere alla assunzione a tempo parziale del
dipendente di un altro ente locale purché siano rispettate le previsioni dell’art.92,
comma 1 del D.Lgs.n.267/2000 o dell’art.1, comma 557 della L.n.311/2004.



LAVORO DIPENDENTE PUBBLICO

Ruoli, compiti e funzioni - Ambiti (a tempo pieno/parziale e indeterminato/determinato)

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LAVORO DIPENDENTE PUBBLICO

Ruoli, compiti e funzioni - Ambiti (a tempo pieno/parziale e indeterminato/determinato)

Responsabile tecnico-amministrativo di area/settore/servizio:

urbanistica, edilizia, opere pubbliche, gare, espropri, manutenzione e gestione
patrimonio immobiliare, sistemi e reti dei servizi cittadini, …
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patrimonio immobiliare, sistemi e reti dei servizi cittadini, …

Responsabile del Procedimento

Compiti di assistenza e supporto

Incarichi in materia di: 

Pianificazione urbanistica, edilizia, di sistemi e reti di servizi ed impianti
Pianificazione, progettazione, direzione e collaudo dei lavori pubblici
Sicurezza sul lavoro e sui cantieri
Protezione civile
…



PROFESSIONISTA LIBERO/DIPENDENTE

Ambiti di competenza degli ingegneri

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
PROFESSIONISTA LIBERO/DIPENDENTE

Ambiti di competenza degli ingegneri

ID CATEGORIA OPERE

E EDILIZIA
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E EDILIZIA

S STRUTTURE

I IMPIANTI

V INFRASTRUTTURE PER LA MOBILITA’

D IDRAULICA

T TECNOLOGIE DELLA INFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE

P PAESAGGIO, AMBIENTE, NATURALIZZAZIONE, ZOOTECNICA, RURALITA’, FORESTE



LIBERO PROFESSIONISTA

Ruoli, compiti e funzioni (per ambito di competenza)

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LIBERO PROFESSIONISTA

Ruoli, compiti e funzioni (per ambito di competenza)

Incarichi in materia di:

Pianificazione urbanistica, edilizia, di sistemi e reti di servizi ed impianti
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Pianificazione, progettazione, direzione e collaudo dei lavori pubblici

Sicurezza sul lavoro e sui cantieri

Incarichi in materia di protezione civile

Consulenze , assistenza e supporto tecnico (CTU, CTP, …)

Perizie estimative

Commissioni tecniche, verifica e validazione dei progetti



SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
Ambiti di competenza degli ingegneri

LAVORO DIPENDENTE: INSEGNAMENTO

Decreto Ministeriale 259 del 9 maggio 2017 

Revisione DPR 19/16 nuove classi di concorso
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Tabella A
NUOVE CLASSI DI CONCORSO: DENOMINAZIONE, TITOLI DI ACCESSO,

INSEGNAMENTI RELATIVI

Per le classi di concorso in A deve essere necessariamente magistrale o specialistica (o
vecchio ordinamento). La laurea triennale non dà accesso all’insegnamento, ma a partire dal
2024 la laurea triennale permetterà l’accesso alle classi di concorso in B, ovvero quelle degli
insegnanti tecnico pratici (attualmente affidate a docenti con diploma tecnico).
Sarà il MIUR a stabilire quali lauree triennali avranno accesso a determinate classi di concorso
e se questa dovrà essere congiunta a diploma tecnico. (per esempio si ipotizza ingegneria
civile per la B14, scienze dell’alimentazione per B21) http://www.blogdidattico.it/



SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
Ambiti di competenza degli ingegneri

LAVORO DIPENDENTE: INSEGNAMENTO

(…) Per quanto riguarda le classi di concorso di insegnamenti teorici, invece, dobbiamo disporre di laurea

magistrale, specialistica o vecchio ordinamento in ingegneria.

Con una laurea in ingegneria sono diverse le classi di concorso accessibili, alcune comuni a tutti gli indirizzi
di ingegneria, altre specifiche in base all’indirizzo. Entriamo nel dettaglio:
A 20, Fisica alle superiori, richiede 24 CFU nel settore scientifico disciplinare FIS/01 e tutti gli ingegneri
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A 20, Fisica alle superiori, richiede 24 CFU nel settore scientifico disciplinare FIS/01 e tutti gli ingegneri
possono accedervi.
A47, Matematica applicata alle superiori (istituti tecnici e professionali), è accessibile con qualunque
laurea in ingegneria e non necessita di integrazioni CFU.
A26, Matematica in tutte le scuole di istruzione secondaria, richiede l’acquisizione di 80 CFU in MAT/02,
03, 05, 06, 08.
A40, scienze e tecnologie elettriche ed elettroniche, non richiede crediti aggiuntivi ai laureati in
ingegneria elettronica, elettrica, nucleare e delle telecomunicazioni (LM 27, LM 28, LM 29, LM 30) , mentre
per altre lauree ingegneristiche richiede la presenza di 48 CFU nei settori scientifico disciplinari ING-IND e
ING-INF di cui 12 ING-IND/31, 12 ING-IND/32 12 ING-IND/33, 12 ING-INF/07.
A 41, Informatica, la si può insegnare con la laurea in ingegneria informatica, aerospaziale, elettronica,
gestionale, ma NON meccanica.
A42, scienze e tecnologie meccaniche, vi si può accedere solo con laurea in ingegneria meccanica, navale
e aerospaziale. (http://www.blogdidattico.it/)



SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
Ambiti di competenza degli ingegneri

LAVORO DIPENDENTE: INSEGNAMENTO

Vi sono una serie di altre classi di concorso disponibili a qualunque laurea in ingegneria, quali:
A36, Scienze e tecnologie della logistica;
A 32, Scienze della geologia e della mineralogia;
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A 32, Scienze della geologia e della mineralogia;
A 37, Scienze e tecnologie delle costruzioni, tecnologie e tecniche di rappresentazione

grafica.

Alcune classi di concorso sono accessibili solo se congiunte a diplomi particolari, come:
A 62, Tecnologie e tecniche per la grafica (bisogna avere il diploma di tecnico in grafica e
comunicazione);
A 33, Scienze e tecnologie aeronautiche (con diploma di perito aeronautico o affine).

Nella scuola secondaria di primo grado è possibile insegnare Tecnologie, ovvero classe di
concorso A60 e con alcune lauree in ingegneria anche matematica e scienze, ovvero A28.
http://www.blogdidattico.it/



LIBERA PROFESSIONE ICT

Sfatiamo un tabù …
Attività di interesse disciplinare “emergente” del TERZO SETTORE 

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
LIBERA PROFESSIONE ICT

Sfatiamo un tabù …
Attività di interesse disciplinare “emergente” del TERZO SETTORE 

• Reti di trasmissione dati LAN e WAN, wired e wireless
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• Reti di trasmissione dati LAN e WAN, wired e wireless

• Centri di elaborazione dati

• Servizi di disaster recovery

• Software specifici per problematiche verticali:

•Monitoraggio ambientale
•Sanità
•Sistemi gestionali a supporto della logistica
•Beni culturali



PROFESSIONE ICT IN FORMA INTEGRATA E COORDINATA

SBOCCHI PROFESSIONALI PER GLI INGEGNERI
PROFESSIONE ICT IN FORMA INTEGRATA E COORDINATA

PROGETTAZIONE ESECUZIONE E COLLAUDO DI SISTEMI INTEGRATI COMPLESSI

Sfatiamo un tabù …
Attività di interesse multidisciplinare “emergente” del TERZO SETTORE 
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TEAM DI LAVORO MULTIDISCIPLINARI

•Energy management

•Fotovoltaico integrato

•Sistemi di gestione complessi

•Sistemi di automazione complessi

•Sistemi di sicurezza complessi



Grazie per l’attenzione!!!

Buona professione e buona carriera a tutti!

Siamo INGEGNERI non laureati in ingegneria …   
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Siamo INGEGNERI non laureati in ingegneria …   

"L'ingegnere sa quello che fa, e fa quello che sa“

(prof.Michele Pagano)
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